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TCARTSBA  

 htiw tnempoleved lairtsudni fo egnar ediw rof laitnetop taerg sah aipoihtE

 .lairetam war sa pleh nac hcihw secruoser larutan dna ecrof robal fo ytilibaliava

 emoceb aipoihtE ni srotces elitxet dna tnemrag fo htworg eht eseht ot euD

egnorts  r .edaced tnecer siht ni   sesirpretne muidem ot llams dna egral fo rebmuN

EMS( s  ) ht llA .denepo sah rotces gnihtolc ni htolc ese seirtsudni gni   emit era

 .erutan ni evitisnes oS  ot yliramirp si yduts siht fo mia eht , poleved   cirahmA

mrofrep taht margorp retupmoc s  llams naipoihtE rof snalp redro tuc  muidem ot

nittuc no sucof yduts ehT .srerutcafunam tnemrag elacs  fo ytivitca noitces g  tuc

 .gniludehcs  

hcraeser siht ekatrednu oT  eht , eht ekam ot desu dohtem   desoporp  cirahmA

saw ledom margorp retupmoc  nohtyP“  6.3  ” gnimmargorp  egaugnal   elbane hcihw

smargorp raelc gnitirw ot .  A  eludom ecafretni nohtyP dradnats “ retnikT desu ”   ot

eraperp   ecafretni resu eht noitacilppa nur ot pleh hcihw   osla dna “ rellatsniyP ” 

p /sezeerf ot spleh taht margor  era smargorp nohtyP segakcap m ot desu a  eht ek

noitidda nI .margorp retupmoc desoporp , ot  sgniward yrassecen ekam   ekil

 metsys  margaid wolf dna ngised os eht erawtf   dellac os  ”wardE“  .desu saw  

era hcraeser siht fo sgnidniF   nalp redro tuc mrofrep nac taht margorp retupmoc

 dna cirahmA ni htob hsilgnE   ekat ot elba margorp ehT .noitpo resu eht sa

reyub tnereffid ekil stupni yrassecen   tnereffid htiw sredro  dna sezis ytitnauq   morf

uqer eht stluser  dna ecafretni resu hguorht resu  ezis dna yal fo rebmun deri

 a sa tluser lanif eht evas ot elba dna sdnoces nihtiw  yal hcae ni snoitanibmoc
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 .troper  gnittuc fo sdohtem lanoitnevnoc eht egnahc ot stluser osla hcraeser sihT

srotarepo rof eugitaf yrassecennu esuac hcihw seitivitca moor uder ,  ec

,moor gnittuc fo emit tuphguorht  noitarepo llarevo eht evorpmi dna .  eht ,yllaniF

rof nevig era snoitadnemmocer fo rebmun a dna detset margorp   tnemrag eht

seinapmoc hcraeser sihT .   eht ni skrow hcraeser erutuf rof dael a sa desu eb nac

.dleif  

:sdrow yeK  C  ,nalp redro tu esirpretne muidem ot llams , p  ,egaugnal gnimmargor

d metsys ,erawtfos ngise , cirbaf  noitazilitu  
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 LAVORPPA S’ROSIVDA  

 deltitne siseht eht taht yfitrec ot si sihT  retupmoC cirahmA fo tnempoleveD“

 ezilitU ot snalP redrO tuC rof margorP i cirbaF  n t llamS naipoihtE  muideM o

sesirpretnE eht fo tnemllifluf laitrap ni dettimbus ”   fo eerged eht rof stnemeriuqer

ps htiw s'retsaM ygolonhceT noihsaF ni noitazilaice etaudarG eht ,   eht fo margorP

 ,ygolonhceT noihsaF dna elitxeT fo etutitsnI naipoihtE tuo deirrac neeb sah dna  

 oN.DI eyagesT maleS yb  I eroferehT .noisivrepus ym rednu ,80/80/hcetfM

 nac ybereh ecneh dna stnemeriuqer eht dellifluf sah tneduts eht taht dnemmocer

eht timbus  .etutitsnI eht ot siseht   

___________________              ____________ _____                    ____________                                                 

                                                  erutangiS                                    emaN  etaD  
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 S’RENIMAXE MROF LAVORPPA  

eht fo srebmem ,dengisrednu eht ,eW   nepo lanif eht fo srenimaxE fo draoB

evah yb esnefed   detaulave dna daer  deltitne siseht reh “  fo tnempoleveD

i cirbaF ezilitU ot snalP redrO tuC rof margorP retupmoC cirahmA  n  naipoihtE

t llamS sesirpretnE muideM o  ,” ,si sihT .etadidnac eht denimaxe dna  reht  ot ,erofe

 stnemeriuqer eht fo tnemllifluf laitrap ni detpecca neeb sah siseht eht taht yfitrec

rof  t  ecneicS retsaM fo eerged eh noihsaF ni  ygolonhceT . 

 ______________________                       ____________           ___________  

 nosrepriahC eht fo emaN                             erutangiS                       etaD  

 ______________________                       ____________            ___________  

 renimaxE lanretnI fo emaN                            erutangiS                      etaD  

 ______________________                        ____________           ___________  

renimaxe lanretxE fo emaN                            erutangiS                      etaD  

______________________                         ____________             ___________  

 eettimmoC etaudarG/GP                                erutangiS                      etaD  

 fo noissimbus eht nopu tnegnitnoc si siseht eht fo ecnatpecca dna lavorppa laniF

ypoc lanif eht   eht hguorht eciffo seidutS etaudarG tsoP eht ot siseht eht fo

fo eettimmoC etaudarG etutitsnI  idnac eht .margorp s’etad  

 

 

 

                                              ____________ :etaD  
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MROF LAVORPPA S’RENIMAXE - II  

 fo draoB eht fo srebmem sA  lanif eht fo srenimaxe  nepo eerged s'retsaM

ew ,esnefed  siseht eht detaulave dna daer evah ew taht yfitrec   yb deraperp

 eyagesT maleS rednu   eltit eht “  rof margorP retupmoC cirahmA fo tnempoleveD

i cirbaF ezilitU ot snalP redrO tuC  n t llamS naipoihtE sesirpretnE muideM o  ”  dna

rof tnemeriuqer siseht eht gnillifluf sa detpecca eb ti taht dnemmocer   eerged eht

saM fo ’ret  .ygolonhceT noihsaF ni ecneics fo s  

______________________                   ____________                ___________  

 nosrepriahC eht fo emaN                       erutangiS                             etaD  

______________________                  _________  ___                ___________  

renimaxE lanretnI fo emaN                      erutangiS                             etaD  

 ______________________                 ____________                  ___________  

 renimaxe lanretxE fo emaN                      erutangiS                           etaD  

 fo noissimbus eht nopu tnegnitnoc si siseht eht fo ecnatpecca dna lavorppa laniF

ypoc lanif eht  eciffo etaudargtsoP eht ot siseht eht fo . 

yb devorppa sisehT  

 ________________                            _____________                    ___________  

eciffo etaudargtsoP                                     erutangiS                             etaD  

 _________________________              _______________         _____________  

 etangiseD eht fo emaN                                  erutangiS                          etaD  

 

_______________________ :etaD  
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NOITARALCED   

 ,deltitne siseht siht ni detneserp gnieb si hcihw krow eht taht eralced ybereh I

“  ezilitU ot snalP redrO tuC rof margorP retupmoC cirahmA fo tnempoleveD

i cirbaF  n ipoihtE  na S sesirpretnE muideM ot llam  si ” krow lanigiro nwo ym  sah ,

 fo ecruoser eht lla dna ytisrevinu rehto yna fo eerged a rof detneserp neeb ton

 neeb evah siseht siht rof sesu slairetam ylreporp  .degdelwonkca  

_______________ ___                      _______________           ______________  

         emaN                                                              erutangiS            etaD  
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TNEMEDELWONKCA  

 ym dnetxe I ,ytirecnis htiW a noitaicerppa peed dna mraw  ym ot edutitarg dn

 naraK .rD ,rosivda K anaruh   ym dna oc lanosrep -  rosivda rM  . auE el ugesT  rof  sih  

a evobA .krow hcraeser siht htiw pu emoc ot troppus dna ecnadiug devresernu  ,ll

 doG ythgimlA eht esiarp I h em evag ohw  gnilbane si ecarg  htgnerts dna   ot

krow hcraeser siht etelpmoc yllufsseccus  emit tluciffid eht hguorht .  osla dluow I

knaht ot ekil  nwo eht  tnemrag noitulovE fo re  lla dna henkroW sanoY .rM

 siht tuohguorht troppus dna ssengnilliw rieht rof seeyolpme ynapmoc hcraeser  .

yllaniF   ym knaht I ylimaf dna sdneirf   evol dna saedi ,troppus suounitnoc rieht rof

seiduts ym gnirud  .  
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ENO RETPAHC  

NOITCUDORTNI  

1.1  ydutS eht fo dnuorgkcaB  

 eno si tI .aipoihtE ni srotces gnisir eht fo eno si yrtsudni tnemrag dna elitxet ehT

 ni tnemnrevog eht yb noitnetta eud a nevig era taht srotces latnempoleved eht fo

na  elitxeT .)II PTG( II nalP noitamrofsnarT dna htworG dnoces eht   lerappa  d

  ytivitca cimonoce  fo  stnemele  tnatropmi  neeb  evah  edart  dna  noitcudorp

 stcudorp lerappa dna selitxet esuaceb si sihT  .noitulover  lairtsudni  eht  ecnis

 ylralucitrap ,yrtsudni lerappa dna elitxet ,revoeroM .sdeen namuh cisab sa evres

robal  si lerappa -   a  rof  ytinutroppo  tnemyolpme  eguh  sreffo  dna  evisnetni

 sruenerpertne rof latipac elttil ylevitaler seriuqer yrtsudni sihT  .elpoep  fo  ssam

  sekam  tnemeriuqer  latipac  tsedom  lla  evobA  .seitilicaf noitcudorp hsilbatse ot

xet  lairtsudni eht fo trats eht ta elbareferp yrtsudni  lerappa  dna  elit

noitulover )7002 ,bleG( . 

 ni elor yek a deyalp evah dna enots gnippets eht sa deredisnoc seirtsudni ehT

  tsaE fo seimonoce gnizilairtsudni fo sevaw lareves   ,gnoK  gnoH  :sa  hcus  aisA

 ,anihC ,yltnecer erom  ,dna  aisyalaM  ,aeroK  htuoS  ,nawiaT  ,eropagniS

teiV dna dnaliahT  ,aisenodnI  lerappa dna elitxet poleved ot stroffe ralimiS .man

rednu erew seirtsudni  gnidulcni ,aisA htuoS ni nekat rS ,natsikaP ,aidnI  aknaL i

hsedalgnaB dna  buarT floduR dna hcuaJ trebreH( - )6002 ,zreM . 

  elitxet  ni  noitisop  suoegatnavda  evitarapmoc  a  ni  decalp  eb  nac  aipoihtE

oihtE ,tsriF .snosaer tnereffid fo esuaceb si sihT .noitcudorp lerappa  dna  sah aip
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orga elbatius -   sevres  hcihw  ,nottoc  fo  noitcudorp  eht  rof  snoitidnoc citamilc

nuba si ereht ,dnoceS .rotces eht  fo  lairetam  war  niam  eht  sa  dna ecnad

tsoc rewol ylevitaler  fo   lerappa dna elitxet labolg eht ,drihT .rewop robal

noitcudorp   dna evah noitpmusnoc  ot detfihs  seirtnuoc depoleved tsael  ( CDL s)  .

 egelivirp tekram liava ot lliw doog lanoitanretni eht  fo ytilibaliava eht  ,htruoF

 tcA ytinutroppO  htworG nacirfA  ylnam ,)ATF( stnemeergA edarT eerF hguorht

  acirfA  nrehtuoS  dna nretsaE rof tekraM nommoC dna tekram SU ot  )AOGA(

noiger  ot  )ASEMOC(  etiuq  eb  ot  yrassecen  si  ti  suhT  .tekram  la tnedifnoc   

 naipoihtE  rof  tsylatac  a  sa  yrtsudni  lerappa  dna  elitxet  fo  elor  eht  tuoba

  steg  ti  fi  ycnerruc  ngierof  fo  ecruos  rojam  a  sa  dna  noitazilairtsudni

dehcuotnu  op tnemnrevog  ,pukcab ycil lacitcarp  .evitnecni dna troppus  

 cimonoce tuoba gnignirb ni tnemurtsni na sa nekat si aipoihtE ni rotces EMS ehT

  gnisu  ylevitceffe yb noitisnart   ylralucitrap  elpoep  eht  fo  tnelat  dna  lliks  eht

ih  gnidnamed tuohtiw  htuoy  dna  nemow hg - .latipac  hcum dna gniniart  level  

 eht sa deviecrep neeb yllausu evah )sEMS( sesirpretne dezis muideM dna llamS

erc boj dna htworg cimonoce deniatsus rof ecrof cimanyd  gnipoleved ni noita

 .seirtnuoc ynam yalp yehT -  sa hcus elor dedis gnicnahne  noititepmoc  ,noitavonni ,

 .metsys laicnanif a fo noitaerc dna latipac namuh fo tnempoleved sa llew sa  

 fo ecruos rojam eht eb ot deveileb si aipoihtE ni rotces eht fo tnempoleved ehT

 lareneg ni yteicos eht fo puorg rediw a rof noitareneg emocni dna tnemyolpme

abru dna evif ehT .ralucitrap ni htuoy n - nalP noitamrofsnarT dna htworG raey  

gnitaerc segasivne aipoihtE fo )PTG(   llams dna orcim noillim eerht fo latot a

doirep nalp eht fo dne eht ta sesirpretne elacs  )1102/0102 ,EBN( . 
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 tnemnrevoG ehT evif aipoihtE fo -  elor yek eht sezisahpme nalp tnempoleved raey

 lairtsudni yek a sa sEMS ot troppus seifitnedi dna ymonoce lacol eht rof sEMS fo

rc rof noitcerid ycilop seitinutroppo tnemyolpme gnitae  )6102 ,henedooW( . 

 EMS fo enO  ni dnuof hcihw  ababA siddA ni aipoihtE fo ytic latipac eht  si

 tnemraG noitulovE yrotcaf tnemrag etavirp  tnemraG noitulovE .  tnemrag etavirp

yrotcaf  oihtE yb dehsilbatse saw - sanoY ruenerpertne naidanaC  henkroW   ni

6991  radnelac naipoihtE nehW .     ssenisub  a  hsilbatse  ot  aipoihtE  ot  emac  eh

 dna dehcuotnu sa srotces elitxet dna  tnemrag  ni  laitnetop  eht  nees  sah  eh

 gnillortnoc dna rotces siht ni gnitsevni ,emoc ot sraey eht ni ssenisub gnimoolb

 llits dna aedi eht saw tekram lacol eht  ytinutroppo eht nepo ot lla fo tsom dna ,si

.yrtnuoc eht fo ssalc gnikrow eht ot boj a fo   yrotcaf ehT  041 dnuora evah

 dna seeyolpme  ylnommoc  oloP ,nwoG ,mrofinU ekil stcudorp tnereffid secudorp

orp retfa ,metsys hsup si ygetarts gnitekram ehT .trihS ,trihs  eseht gnicud

 tuohguorht spohs gniliater thgie naht erom rieht gnisu yb ,stcudorp tnereffid

itegrat si ynapmoc ehT .detubirtsid lliw ,abebA siddA n  .tekram lacol lluf g  

1.1.1  EMS tnemraG ’s  noitces gnittuc  

 ehT c  noitces gnittu  fo EMS ’s   fo srebmun sah mrif gnirutcafunam tnemrag

 era seitivitca esohT .seitivitca gninnalp  , gnidaerps  , gnittuc  dna   rof gniraperp

moor gniwes  .  gnirutcafunam tnemrag fo traeh a dellac eb nac noitces gnittuC

 sgnirb ti gnorw seog ytivitca yna fi esuaceb mrif  eguh a  rerutcafunam rof htob liaf

 tsoc ot eud srotarepo dna itca eht fi osla dna  detcepxe dna tcerroc ni seog ytiv

.suodnemert eb lliw tluser eht rennam   lerappa fo noitces gnittuc ehT

of noitces gniwes eht ni deriuqer slenap tuc eht seilppus yrtsudni gnirutcafunam  r
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 ekil noitces gnittuc a ni snoitcnuf lareves era erehT .seludom noitcudorp eht

 slenap tuc fo gnildnub dna gnirebmun ,gnittuc ,gnidaerps cirbaf  ,SAR ,ardnepU(

)3102 ,ekavantaR SV dna ,ihchcarraulaK P  .  noitces dnoces eht si noitces ehT

 txen emac tahw noitces gnittuc retfA .noitces gnikam elpmas dna ngised ot txen

 ni tuc erew taht seceip tuc eht elbmessa ot spleh hcihw noitces noitcudorp si

 noitces lanif ehT .noitces suoiverp  si noitces gnihsinif  eht taht   tcudorp delbmessa

 .ti eroda nac remotsuc taht yaw eht ni lles rof ydaer steg ees s’teL   noitces gnittuc

 yam ytivitca siht yletanutrofnu ,gninnalp si eno tsrif eht eno yb eno seitivitca hcae

a s’ti hguoht neve mrif gnirutcafunam tnemrag yna ni tnemelpmi ton   laicurc yrev

 .ytivitca  ot spleh tI .denimreted eb lliw seitivitca eerht txen eht ytivitca siht nO

noitamrofni evig dna sediced   gnirutcafunam taht redro eht htiw gnitaler hguorht

 mrif deviecer . I senimreted t  .oitar ezis dna noitanibmoc rekram ,yal fo rebmun  

edis yb ediS  ti  evloser  tiw emit sekat ssecorp gnidaerps eht semit ynam woh  h

( sezis fo noitanibmoc tahw  tuc tahw osla dna txen dna tsrif tuc ot tahw ,)rekram

hw noitces rehtruf rof deraperp eb dluoc seceip  .noitces noitcudorp si hci  fo tsoM

ti lla   dna lairetam war ,emit ekil evah gnirutcafunam eno ecruoser eht sezilitu

 .robal  
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.1erugiF 2 seitivitca moor gnittuC :  

 esirpretne muidem ot llams ro egral si ti rehtehw mrif gnirutcafunam tnemraG

 .taht wohs lliw elpmaxe txen ehT  .redro na gnirb /dnes lliw reyub eht ,)EMS(  

.strihs 062 fo ytitnauq latot a htiw emac yam redro nA ;elpmaxE  

elbaT .1 1: redro tuc sreyub elpmaS  

eziS  01  21  41  61  81  

ytitnauQ  04  09  08  52  52  

 

 ssecorp eht trats ot tnatropmi ti siht retfA .erugif evoba eht ekil skool redro eht oS

 ezis dna noitanibmoc rekram ,yal fo rebmun eht enimreted ot redro ni gninnalp fo

 sa oitar .shpargarap suoiverp no dessucsid  

1.1.1.1   segatnavdA smrif gnirutcafunam tnemrag ni nalp redro tuC fo  

 gnieb evah seinapmoc gnirutcafunam gnihtolc eht ,edaced tsal eht gniruD

 fo gnisaercni tnatsnoc ot dna srotatopmoc eht morf noititepmoc hgih ot desopxe

 noitcudorp  ot gnimia seinapmoc gnirutcafunam eht rof ,nrut ni sihT .stsoc
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 noitazilitu retteb fo eussi eht sesopmi ,ytilibatiforp dna ssenevititepmoc esaercni

 ot si yrtsudni lerappa eht ni ycneiciffe fo sucof ehT .secruoser gnitsixe eht fo

retam war fo tsoc eht ecuder  fo %57 ot pu hcaer netfo hcihw ,)stsoc lairetam( slai

 fo gnisaercni suounitnoc ssentiw ew sraey tnecer eht nI .stsoc noitcudorp latot

 slairetam fo noitazilitu fo egatnecrep rehgih yna os ,slairetam elitxet fo ecirp eht

llarevo eht stceffa yltcerid deveihca   noitcudorp  stsoc  H H htegreH,C sdnaH(

)7991 ,.P nosduH,A . 

 syal gnittuc cimonoce gninnalp dna sredro gnittuc gnissecorp fo euqinhcet ehT

 eht gnisaercni rof dna slairetam fo noitazilitu retteb rof ecnatropmi tsomtu fo era

.ssecorp gnittuc fo ycneiciffe aler tcerid sah taht ksat si gninnalp yaL  htiw pihsnoit

noitazilitu cirbaf  )8991 ,T htimS dna .C .J snommA.C ahcalB sbocaJ(  eht ecnO .

 etaluclac tsum tnemeganam moor gnittuc eht ydaer era snrettap  tuc elbissop eht

.cirbaf deviecer eht morf ytitnauq  

tnemrag ehT  om dna tsoc ssel ezilatipac nac yrotcaf  gnidnopser yb sgnivas er

 retsaf  eht tuo dnif oT .gnittuc non - detaulav   ,gnittuc rof tnatropmi si ti ,seitivitca

 ecuder ot ybereht dna yletarucca gninnalp  eht ni devlovni tsoc dna emit dael

 ssecorp gnittuc  namujnA ainiZ ,aribekat abergaM emmU ,hallubihoM M .T .A(

)7102 ,namhaR ruduskaM dM ,larA . 

 fo tsoc eht gniganam ni elor tnacifingis a syalp )POC( gninnalp redro tuC

slairetam  )8991 ,T htimS dna .C .J snommA.C ahcalB sbocaJ(  ot skees POC .

 snalp redro gnittuc elbisaef gnipoleved yb stsoc gnirutcafunam latot eht eziminim

 dna enihcam ,lairetam ot tcepser htiw srobal  .  erawtfos gninnalp redro tuC

nimreted  dna daerps eb dluohs scirbaf woh ;edam eb dluohs srekram tahw se
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tsoc tsom eht ;tuc -  ,seilp fo rebmun evitceffe sroloc   sedivorp tI .sexim ezis dna

rots ,troper sutats gniogno  rekram detsen dna atad se  fo ytitnauq setaluclac ,selif

ed rekram dna seldnub redro  ,noitcudorp rof srekram gnitsen setaerc ,snoitinif

 sedivorp dna ,ycneiciffe rekram sezimixam ,noitpmusnoc lairetam secuder

itlum rof noitamrofni gnidaerps deliated - roloc   emit sevas erawtfos hcuS .seilp

itlum gniganam nehw - roloc  cudorp setaluclac dna sredro  rof yletarucca stsoc noit

emit gniziminim elihw ,tnemeganam retteb - ot -  gnicuder yllacitamard yb tekram

 tnempoleved .elcyc  tuC -  gnikam rof yrtsudni tnemrag ni desu loot a si nalP redrO

nalp tuc  )8002 ,cibaB Z dna cireP T( . 

2.1.1.1  gnittuC  f moor  cirba ecnatropmi sti dna noitazilitu  

 slairetam war tnereffid era ereht mrif gnirutcafunam tnemrag nI  era desu  ehT .

tnereffid dna cirbaf era slairetam war niam   eht tsoc hcihw seirossecca fo

rutcafunam tsoc taht lairetam war niam eht tuB .rerutcafunam  roF .cirbaf si tol a re

 eht( cirbaf morf syawla si morf edam ti taht lairetam eht ,trihs ekat s’tel ,ecnatsni

gninilretni elbisuf ,)larutan ro citehtnys eb nac cirbaf fo epyt  niaga daerht gniwes ,

effid yllanif dna yrav llits nac daerht siht fo lairetam eht  ro snottub fo epyt tner

 eht tsoc taht trihs cificeps siht edam taht lairetam siht lla morF .reppiz

.morf ekam ti lairetam revetahw cirbaf eht syawla si tsom rerutcafunam   ,yllausU

 .tsoc tnemrag latot eht fo flah naht erom setutitsnoc cirbaf  eht taht sllet siht oS

 gnirutcafunam eht elihw cirbaf eht no noitnetta yap ot sdeen syawla rerutcafunam

  .yllanoitidnocnu cirbaf fo ssol eht ot eud tsoc eht evas ot redro ni ssecorp  

rof gnittuc ni dezilitu gnieb si cirbaf hcum woh snaem noitazilitu cirbaF   tnemrag

 .gnittuc rof dial cirbaf latot fo tuo snrettap yllausU  naht erom setutitsnoc cirbaf ,
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 nac yrotcaf noitazilitu cirbaf evitceffe hguorht ,oS .tsoc tnemrag latot eht fo flah

 .cirbaf morf yenom fo tol evas  cirbaF eht si  cudorp eht rof lairetam war niam  noit

 .stnemrag fo   fo noitcuder eht ot laicurc si egatsaw cirbaf fo noitaziminim ehT

 stsoc noitcudorp )6102 ,euqaH( .  eht ni tsoc fo tnemele tseggib eht si cirbaF

05( yrtsudni gnihtolc -  %2 htiw cirbaf no gnivas llams a os ,)%08  yltnacifingis nac

op eht tceffa  srerutcafunam gnihtolc fo stekc )3102 ,imsuaM( .  eht ni noitcuder ynA

 tnemrag rep desu htolc eht fo tnuoma  ot sdael  tiforp desaercni

)2102 ,htnakanamhskaL(  ehT .  eht ot laicurc si egatsaw cirbaf fo noitaziminim

stsoc noitcudorp fo noitcuder  )9002 ,.S .Y.S .gnueL dna W .gnoW( . 

2.1  melborp eht fo tnemetatS  

 a reve naht erom gnidnapxe era sesirpretne muidem ot llams tnemrag naipoihtE

tnetta eud  nalP noitamrofsnarT dna htworG dnoces eht ni tnemnrevog eht yb noi

 dna sruenerpertne rof ecruos gnimoceb era ’sEMS nworg ylwen sihT .)II PTG( II

 fo stcepsa yreve ni seigolonhcet kcal yeht ,hguoht nevE .deyolpmenu rof epoh

t enod eb nac tol a oS .noitcudorp  siht fo nrecnoc ehT .”sEMS esoht troppus o

 ym nI .noitcudorp eht fo noitces gnittuc ni gninnalp redro tuc ylno si hcraeser

 ot llams naipoihtE lla tsomla ynapmoc tnemrag tsegral eht tpecxe noitavresbo

 yllaunam ssecorp siht nalp srerutcafunam tnemrag muidem  .lla ti nalp ton did ro

 eht no desab ,ylevitcejbus devired era smelborp POC fo snoitulos sesac tsom nI

 ni ycaciffeni yna ezilaer sreganam ecnO .sreganam noitcudorp fo ecneirepxe

lairt a ni nalp rieht tsujda ot dnet yeht ,nalp rieht - dna - .hcaorppa rorre  

 ehT  ot tluciffid dna gnikat emit yrev si redro tuc gninnalp fo ssecorp lanoitnevnoc

 .niaga dna niaga stupni emas eht ti gniod elihw tluser ralimis htiw pu emoc
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 etsaw ot decrof era srerutcafunam tnemrag fo srebmun ,siht fo esuaceB

o kcal ,scirbaf ekil slairetam  tnempiuqe htob( secruoser moor gnittuc gnizilitu f

 s’ti dna moor gniwes rof ylppus tneuqerf fo kcal ,emit fo etsaw ,)rewopnam dna

 .remotsuc rof tcudorp eht fo yreviled etal rof snosaer eht fo eno osla  

cs muidem ot llams naipoihtE siht rof snosaer niam ehT  tnemrag ela

 lluf eht droffa ot tluciffid s’ti si oiranecs tnerruc tneserp eht rof srerutcafunam

 fo kcal ,seirtnuoc rehto ni elbaliava yllaicremmoc era hcihw smetsys egakcap

 fo kcal dna segatnavda sti dna metsys eht fo ecnetsixe eht tuoba ssenerawa

 delliks .etarepo ot rewopnam  

3.1   hcraeseR evitcejbO  

1.3.1  evitcejbo lareneG  

 niam ehT t si hcraeser siht fo evitcejbo  margorp retupmoc cirahmA gnipoleved o

 snalp redro tuc mrofrep taht  cirbaf ezilitu ot  naipoihtE rof  EMS  tnemrag

 .srerutcafunam  

2.3.1  sevitcejbo cificepS  

  tnemrag elacs llams fo dohtem gninnalp yal enituor eht yfidom oT

  srerutcafunam  

  edivorp oT  dna elbissecca  .POC metsys elbadroffa  

  gninnalp yal fo ssecorp eht yfilpmis oT  

  noitces gnittuc ni emit tuphguorht ecuder oT  

  noitarepo lanoitidda eud rucni srotarepo fo rebmun  eht eziminim oT  

 ytivitcudorp ecnahne oT   moor gnittuc fo  
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  yticapac noitcudorp esaercni oT  

  evorpmi oT  llarevo eht snoitarepo  

4.1  yduts eht fo ecnacifingiS  

ni deen yam sesirpretne tnemrag muidem ot llams naipoihtE -  ot seiduts htped

 stnemecnavda ygolonhcet fo noitatnemelpmi evorpmi ni   gnikrow llarevo eht

tnemnorivne  .  enod neeb evah sehcraeser fo srebmun detimil ylno ,yletanutrofnU

 no level lanoitan ta tnemelpmi  stnemecnavda ygolonhcet fo noita  naipoihtE ni

g  .srerutcafunam tnemra  noitautis tnerruc eht dnatsrednu ot smia hcraeser sihT  fo

 .POC rof margorp retupmoc cirahmA etairporppa poleved dna ’sEMS naipoihtE

 eht emocrevo ot tifeneb taerg a sah hcraeser ehT fo dohtem lanoitnevnoc  POC  

os , .ssenisub eht dnapxe dna evititepmoc eb nac rotces eht taht   eht nehW

 eht ni elor tnatropmi na yalp ot detcepxe s’ti yletarucca deilppa si tluser hcraeser

a ,gninnalp rof sekat ti emit eht secuder ,moor gnittuc fo ytivitcudorp  sezilitu dn

 wen ecudortni lliw tluser eht fo noitacilppa ehT .secruoser sa llew sa scirbaf

 tnemrag elacs muidem ot llams naipoihtE rof ni gninnalp redro tuc rof metsys

.srerutcafunam   lliw ’sEMS tnemrag naipoihtE eht taht deveileb yllufepoh si tI

 tnemelpmi  a evah dna POC rof margorp retupmoc cirahmA depoleved eht

.ytivitca moor gnittuc ni tnemevorpmi elbakramer  

5.1  hcraeser eht fo seiraicifeneb dna tifeneB  

hcraeser desoporp eht fI   esoht ni deilppa dna enod si  detegrat  llams naipoihtE

gnirutcafunam tnemrag elacs  caf  ,seirot ;ekil stifeneb teg nac yeht  
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◦ tifeneb laicnaniF  

◦ noitavresnoc ecruoseR  

◦  ygolonhcet esu /gnidliub ytinummoC  

◦  noitacifilpmis / noitcafsitaS  

◦  tnemnorivnE  gnikroW  

◦  srepoleved rof emocni etareneG  

◦  lacigolonhceT – metsys wen tnemelpmi dna ecudortnI  

◦  ehT stneduts rof ecnerefer a sa desu eb nac troper  

b dnA  seiraicifene ;era tcejorp siht morf  

◦ seirotcaf gnirutcafunam tnemrag elacs llams naipoihtE  

◦  srotarepO -  esuaceb hcraeser siht morf seiraicifeneb era srotarepo

 .dezinagro dna retsaf eb lliw boj rieht  

◦  ehT srenwo tcejorp  

◦   )ygolonhcet noihsaf dna elitxet fo noitutitsni naipoihtE ( XETiE ehT  

◦ yrtnuoC  

6.1  epocS  hcraeser eht fo  

 .aipoihtE ni seirtsudni gnirutcafunam tnemrag elacs egral tnereffid era erehT

ehT .seirtsudni esoht no sucof ton seod hcraeser siht ,revewoH   ylniam yduts

 ni nalp redro tuc rof margorp retupmoc cirahmA gnipoleved eht no flesti setoved

 si erawtfos gninnalp redro tuC .sesirpretne muidem ot llams tnemrag naipoihtE

 eb nac noitces gnittuc ’sEMS eht fo seitivitca llarevo eht taht os depoleved

evorpmi  .niag eb dluoc egatnavda detaler rehto dna d  
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OWT RETPAHC  

 FO WEIVER ERUTARETIL  

 tnereffid no gninnalp yal ni ecalp ekat hcihw smelborp tneuqerf eht gnivresbo yB

 siht evlos ot enod neeb sah seiduts dna erutaretil tnereffid dlrow eht fo trap

 dah taht sehcraeser suoiverp eht sessucsid ti ,noitidda nI .melborp tnacifingis

erofeb enod neeb   gnisu morF .seuqinhcet eseht   ;seiduts tnaveler esoht  

.1.2  tuC  gninnalp redro  

 ni ecalp ekat taht seitivitca laicurc tsom eht fo eno si )POC( gninnalp redro tuC

 ralucitrap a rof syal dna ,srekram fo noitanibmoc eht ediced hcihw moor gnittuc

redro tuc ehT .redro   hcihw noitcudorp lerappa ni ksat tnacifingis a si )POC( nalp

noitarepo gnittuc cirbaf eht etucexe ot setalpmet tuc segnarra   S dna gnoW W(

)4002 ,gnueL  rof redro eht gninnalp fo ytivitca eht osla si gninnalp redro tuC .

,gnittuc   seviecer moor gnittuc eht taht os egats gnikam rekram eht otni tupni sa

 si ytivitca gninnalp redro tuc ehT .snoitcurtsni gnittuc dna gnidaerps etelpmoc

 tol yal“ ,”nalp tuc“ ,”nalp yal“ sa demret osla tI .”nalp   taht ssecorp eht si

edro remotsuc setanidrooc  ,gnidaerps ,gnikam rekram fo selbairav eht lla htiw sr

 ot gnittuc dna  rof dnamed remotsuc teem dna stsoc noitcudorp latot eziminim

.stcudorp ylemit   eb lliw moor gnittuc ni gninnalp noitcudorp fo stnemeriuqer ehT

 ta stnemrag tuc fo tnuoma etauqeda na htiw moor gniwes eht ylppus ot

 tseb eht dna cirbaf fo ytilibaliava htiw tnetsisnoc ,slavretni tneuqerf yltneiciffus

secruoser moor gnittuc fo noitazilitu . 
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 tuc eht fo ytivitca rojam A -  fo ssecorp eht si taht gnikam rekram si nalp

 ,elyts cificeps a rof seceip nrettap eht fo tuoyal tneiciffe tsom eht gninimreted

 sezis fo noitubirtsid eht dna ,cirbaf 102 ,.G ,ohxuG dna .E ,irallhsimuD( )5  rekraM .

 moor gnittuc ni ssol cirbaF .ssecorp gnirutcafunam eht ni pets lacitirc a si gnikam

snoitarepo owt yb desuac ylniam si - gnidaerps cirbaf dna gnikam rekram   ,oH(

)9991 ssecorp eht eganam srerutcafunam lanoitidarT .   ni gnikam rekram fo

 cirbaf eht peek yeht ,pets lacitirc siht revo lortnoc tcirts gniniater yB .esuoh

 ot meht stimrep osla pets siht gnillortnoC .elbissop sa wol sa noitpmusnoc

 .noitnetta reporp nevig eb lliw ytilauq tceffa taht seussi eht taht erusne

epeD  yam ynapmoc eht ,decudorp rekram hcae fo ycneiciffe evitaler eht no gnidn

 tceffe tcerid a evah spets eseht rof nesohc sdohtem ehT .yenom etsaw ro evas

tnemrag dehsinif eht fo tsoc dna ytilauq eht no   itneG dna irallhsimuD arimlE(

xuG )5102 ,oh . 

 a rof syal dna ,srekram fo noitanibmoc eht gnidiced si gninnalP redrO tuC

 redro ralucitrap )6102 ,euqaH(  .  ,gninnalP redrO tuC fo serutaef ynam era erehT

 fo eno tsuj si noitpmusnoc cirbaf gnicuder dna tuC .meht   eht fo eno si nalP redrO

 fo eroc eht si cirbaF .gnivas tsoc rojam ni tluser nac ,desu ylreporp fi ,hcihw sloot

gnirutcafunam lerappa  .  rof dna ,syal lareves fo stsisnoc nalp noitarepo tuc A

 sediced eb lliw meht fo noitanibmoc eht rekram a enod si yal hcae  tuc eht yb

 tsoc robal sdnamed gnittuc dna gnidaerps cirbaf fo gniludehcS .nalp redro

 dna noitazilitu cirbaf rehgih ,ycarucca retaerg ,tuphguorht retsaf ,noitaziminim

tuc tcerroc - .tnemllifluf eceip  
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 nI ffoC .S drawoH ,6791  ,  cirbaf mumitpo rof gniludehcs tuC  lerappa ni noitazilitu

 deriuqer stnemrag eht fo seititnauq eht gninrecnoc stniartsnoc ehT .noitcudorp

 .sretemarap rekram eht fo snoitcnuf raenil osla era elbaliava scirbaf eht dna

 raenil gnisu yb deniatbo eb nac eludehcs tuc mumitpo eht ,yltneuqesnoC

rgorp .gnimma  

 x1 x , 2 x ,… , n selbairav noisiced eht era  

  )eziminiM ro ezimixaM( ezimitpO  

 c = Z 1 x1 c + 2 x2 c+…+ nxn 

   :ot tcejbuS  

              a 11  x1 a + 21  x2 a +…+ n1 xn ( b  ) ≥ ,= ,≤ 1 

              a 12  x1 a + 22  x2 a +…+ n2 xn ( b  ) ≥ ,= ,≤ 2 

                    .      .         .   . .              .  

             a 1m  x1 a + 2m  x2 a +…+ nm xn ( b ) ≥ ,= ,≤ m 

  x1 x , 2 x… , n  0 ≥  

:erehW  

selbairav noisiced fo rebmun = n  

stniartsnoc fo rebmun = m  

a  =ji stcudorp rof noitazilitu ecruoser  

 seirav ,ecruoser= i  1 morf - m 

n ot 1 morf seirav ,tcudorp = j  

 

 nI 5991 keorbrednaV & eveargeD , ,  rof ledoM gnimmargorP regetnI dexiM A

 gnihtolC noihsaF eht ni melborP kcotS gnittuC a gnivloS h yrtsudnI eva   desu

 enimreted ot noitcnuf evitcejbo eht tuo krow ot revlos gnimmargorp regetni raenil

 elbat gnittuc ,thgieh efink gnittuc sa hcus sniartsnoc htiw tsoc putes gnittuc eht

 .htgnel  
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 sbocaJ ,8991 nI -  redro tuC ,.T htimS ,.A ettuhcS ,.C .J snommA ,.C ahcelB

p  lerappa rof gninnal desoporP .gnirutcafunam   POC evlos ot sehcaorppa citsirueh

 melborp eht dna snoitpmussa emos htiw melborp erew   eht eziminim ot deledom

 eht dna tsoc gnittuc ,tsoc gnidaerps ,tsoc cirbaf ,yllacificeps ;derrucni stsoc

 ni ,tsoc gnikam rekram  .ssecorp gnittuc  

 nI ayiroosyebA.P .R ,2102   ot mhtiroglA citeneG lacinonaC ,odnanreF I G T &

gnirutcafunaM lerappA ni snoituloS nalP redrO tuC ezimitpO  .  ehT  saw yduts

 gnihtolC dna elitxeT fo tnemtrapeD eht ni srerutcel owt yb detcudnoc

 ,ygolonhceT ipot eht rednu aknaL irS ,awutaroM fo ytisrevinU  lacinonaC“ c

t mhtiroglA citeneG  lerappA ni snoituloS nalP redrO tuC ezimitpO o

 )AGC( mhtirogla citeneg lacinonac a stneserp yduts sihT .”gnirutcafunaM

o eht htiw gninnalp redro tuc fo smelborp eht ot hcaorppa  eht gnidnif fo evitcejb

 .tnemeriuqer redro tuc eht llifluf ot desu etalpmet tuc hcae rof soitar ezis mumitpo

 yllanif dnA erapmoc   laicremmoc eht htiw mhtirogla desoporp fo ecnamrofrep

 .elbaliava erawtfos POC  

 stluser ehT wohs  onoce erom sah AG desoporp taht  eht naht ecnamrofrep lacim

 POC gnivlos ni ,yrtsudni lerappa naknaL irS eht ni seigolodohtem gnitsixe

.smelborp  

 hcae rof dedulcni stnemrag fo rebmun eht ezimitpo ot si noitcnuf evitcejbo ehT

 rekram  k tuc eht ni - .tsoc eht eziminim ybereht dna redro  
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.P .R ,2102  ayiroosyebA   tuC ezimitpO ot hcaorppA dirbyH ,odnanreF I G T &

gnirutcafunaM lerappA ni snoituloS nalP redrO  .  sihT  saw yduts  eht yb detcudnoc

 tsrif troppus yduts dnoces riehT .krow tsrif eht retfa retal shtnom ’srohtua emas

no krow   cipot a rbyH“  ni snoituloS nalP redrO tuC ezimitpO ot hcaorppA di

 hcaorppa dirbyh sihT  .”gnirutcafunaM lerappA lanoitnevnoc denibmoc   citsirueh
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 dna emit noitucexe trohs ,POC rof snoitulos retteb dnif ot mhtirogla citeneg dna

 .ezis noitalupop egral rednu gnimrofrep  

sihT   gnol eht ecuder ot mhtirogla hcraes noitulos fo epyt dirbyh a stneserp yduts

.melborp POC rof detnemelpmi mhtirogla desab AG fo emit noitucexe  

 nI  ,5102 itneG ,irallhsimuD arimlE   ,ohxuG  cirbaf ni noitulos nalp yal fo ecneulfnI

 ni emusnoc dna ycneiciffe noitces gnittuc  . ehT   ni detcudnoc saw yduts

 ainablA ,anariT fo ytisrevinU cinhcetyloP ,noihsaF dna elitxeT fo tnemtrapeD

 ni emusnoc dna ycneiciffe cirbaf ni noitulos nalp yal fo ecneulfnI“ cipot eht rednu

si repap siht fo esoprup niam ehT .”noitces gnittuc   noitulos tseb eht enimreted ot

 eht fo sisylana eht morf gnitrats ,moor gnittuc eht ni ,ecneulfni sti dna nalp yal fo

 .snoitaluclac srotacidni yal  

 ym ,skrow detaler rieht hguorht sralohcs rehto fo tpecnoc eht gnidnatsrednu yB

natropmi emos ekat lliw yduts  taht yaw eht ni ezimotsuc dna sdohtem t

 .eveihca ot sdeen ynapmoc tnemrag muidem ot llams s’naipoihtE  laicremmoC

 noitacilppa evitceffe tub ,depoleved neeb sah gninnalp redro tuc rof erawtfos

 rof erawdrah yrassecen eht dna noitazimotsuc evisnetxe seriuqer

.C sdnaH( .noitatnemelpmi ,.A .H .H htegreH )7991 ,P nosduH . 

.2.2   erutaretiL paG  

 fo kcal si erutaretil evoba eht morf devresbo si taht pag erutaretil rojam ehT

sremotsuc tnereffid ot ni ssecorp gninnalp redro tuc eht gnizimotsuc  dna   gnieb

ereffid ni elbaliava ton ecirp elbadroffa ta yrtnuoc tn   .srerutcafunam fo level lla rof

. 
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EERHT RETPAHC  

YGOLODOHTEM DNA SLAIRETAM  

.1.3  stnemurtsnI dna slairetaM  

 egaugnal gnimmargorP  loot s 

nohtyP  si tI .desu loot egaugnal gnimmargorp eht si   etal eht ni deviecnoc saw

 yb 9891 rebmeceD ni nageb noitatnemelpmi sti dna ,s0891 mussoR nav odiuG  

 ta ednuksiW murtneC  & acitamrofnI   eht ni )IWC( sdnalrehteN   ot rosseccus a sa

 eht egaugnal CBA .  taerg a gnieb sa dedrager si nohtyP tsiybboh   ti tey ,egaugnal

na osla si  os avaJ dna ++C/C rof sgnidnib sah tI .egaugnal lufrewop ylemertxe  i  t

 dipar rof ro rehtegot stcejorp egral eit ot desu eb nac tI .gnipytotorp  tliub a sah -  ni

,retnikT aiv yrarbil )ecafretni resu lacihparg( IUG   remmargorp eht stel hcihw

 htiw secafretni lacihparg elpmis ekam elttil  troffe  002 ,noskcaJ( )9  .  

ehT  loot   saw ledom margorp retupmoc cirahmA desoporp eht ekam ot desu

 gnitirw ot elbane hcihw egaugnal gnimmargorp ”6.3 nohtyP“ gnisu yb depoleved

 eraperp ot desu ”retnikT“ eludom ecafretni nohtyP dradnats A .smargorp raelc

ppa nur ot pleh hcihw ecafretni resu eht  margorp ”rellatsniyP“ osla dna noitacil

 desoporp eht ekam ot desu era smargorp nohtyP segakcap/sezeerf ot spleh taht

 .margorp retupmoc noitidda nI , sgniward yrassecen ekam ot   ngised metsys ekil

 metsys eht fo margaid wolf dna os ”wardE“ .desu saw erawtf  

 sreP  retupmoC potksed dna lano  

 sksid draH  

 koobetoN  nep dna  
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.2.3  sdohteM  

.1.2.3  gnilpmaS  dohteM  

,hcraeser siht ekatrednu oT  ,aipoihtE ni seirotcaf tnemrag ynam fo tuo   noitulovE

 yrotcaf lagel etavirp tnemraG saw  ynam fo tuo detceles  seirtsudni tnemrag  hcihw  

aipoihtE ni dnuof  . yrotcaf elpmas ehT  saw   detcepxe eht ot gnidrocca dediced

 ,emit elbaliava ,sisylana lacitsitats gnimrofrep rof stnemeriuqer ,etar esnopser

.yteirav tcudorp sredro dna tsoc yevrus   lanoitidda yrassecen niatbo oT

zinagro detaler noitamrofni  .detcatnoc era snoita  

 elpmas ehT esu si taht dohtem yrotcaf tnemrag eno tceles ot d  atad drocer ot  ,

metsys gnikrow gnitsixe eht yduts   dna  rof  gnitset depoleved eht   retupmoc

margorp  desu saw dohtem gnilpmas evisoprup  .  nwonk osla( gnilpmas evisopruP

sa   hcihw ni euqinhcet gnilpmas a si )gnilpmas evitcejbus ro evitceles ,tnemgduj

fo srebmem gnisoohc nehw tnemgduj nwo reh ro sih no seiler rehcraeser  

.yduts eht ni etapicitrap ot noitalupop 8002 ,sylaP( )  .  eveileb netfo srehcraeseR

 hcihw ,tnemgduj dnuos a gnisu yb elpmas evitatneserper a niatbo nac yeht taht

.yenom dna emit gnivas ni tluser lliw  

 

erugiF .3 1: 8002 ,sylaP :ecruoS( gnilpmas evisopruP ) 
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 eno ylno seirtsudni tnemrag naipoihtE ynam fo tuo yduts siht fo esac eht nI

saw yrotcaf gnirutcafunam tnemrag  detceles   gnilpmas evisoprup no desab

 .dohtem  stniop tnemgduj eht yrotcaf gnirutcafunam tnemrag siht gnisoohc roF

taht  erew   no seiler  yrotcaf eht taht dohtem ,ytilibixelf epyt tcudorp sredro eht

 tnemelpmi rof  gninnalp redro tuc  tnemtraped gnittuc ni ssecorp  dna ,  ssengnilliw

 gnirutcafunam tnemrag eht fo  drocer ,metsys eht gnitnemelpmi wolla ot yrotcaf

 metsys gnitsixe eht  ot dna esu  af eht  .yduts eht tuohguorht elpmas a sa yrotc  

d yrassecen ekil seitivitca tnereffiD gnitcelloc ata  gnimmargorp ,atad gnidrocer ,

c ,atad gnizylana ,margorp eht gnipoleved ,noitceles sloot tluser gnitcello   dna

i noitatnemelpm   erugif gniwollof ehT .hcraeser eht tuo yrrac ot degagne era

 .hcraeser eht tuohguorht seitivitca fo wolf krow lareneg eht swohs  

 

erugiF .3 2 siseht fo wolf krow lareneG :  

 

 

 gnitcelloc ataD
 elpmas tceleS

ynapmoc tnemrag
 melborP
noitacifitnedi

 atad droceR
 gnitceleS

 gnimmargorp
 sloot

 margorp poleveD

 atad ezylanA tluser gnitcelloC oitatnemelpmI  n
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.2.2.3  sisylana dna noitcelloc ataD  

gnidnif fo snaem a sA   seitilicaf gnitsixe eht ,nalp redro tuc ni desu seuqinhcet eht

 tnemrag naipoihtE ni sessecorp nalp redro tuc tuoba noitamrofni teg ot dna

 sEMS  noitces gnittuc  gnisu detcelloc erew atad yradnoces dna yramirp llew -

derutcurts  sweivretni noitavresbo lanosrep ,  suoiverp fo weiver dna s  detaler

 hcraeser ehT .skrow   fo sutats tnerruc eht enifnoc ot dednetni saw yduts eht lla  

 dohtem laitnetop eht tuo dnif lliw ew erehw tnemeganam moor gnittuc fo metsys

 fo nalp tuc . 

.1.2.2.3  sweivretnI derutcurtS  

 sweivretnI .sevitcejbo hcraeser eht no desab saw sweivretni eht fo ngised ehT

 tnemrag eht fo tnemeganam pot htiw detcudnoc erew seirtsudni  dna   tnereffid

 ygolonhcet noitamrofni slanoisseforp  revenehw  yrassecen  erew sweivretni ehT .

er eht kcehc ssorc ot desu eht fo ytilibail   ssecorp eht fo tnemnorivne lautca  htiw

noitavresbo  .  noitamrofni lanoitidda rehtag ot desu osla si tI  ot elba ton si hcihw

 .noitavresbo tcerid morf teg  

.2.2.2.3  noitavresbO tceriD  

eht ssessa ot snaem a sa desu si noitavresbo tcerid hcraeser siht nI   seuqinhcet

a llew sa sessecorp noitcudorp dna noitatnemucod ni desu  gnitsixe eht s seitilicaf  

edisni   detceles eht  tnemrag EMS atropmI .  evitcepser eht fo stnemucod tn

 tnemrag  esirpretne muidem ot llams  eliforp ynapmoc ,stroper launna sa hcus

ni dna ,eruhcorb  ot desu osla neeb evah atad noitceps  gnitsixe eht dnatsrednu

 .metsys  
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.3.3   efil tnempoleved margorp retupmoC c elcy  

os eht fo tnempoleved eht roF  efil erawtfos lamron eht erawtf  tnempoleved elcyc

 )DCLS( era serudecorp   :era devlovni spets rojam eht dna dewollof  

 esahP sisylanA  

 esahP ngiseD  

 esahP noitcurtsnoC  

 esahp gnitseT & noitatnemelpmI  

I egatS  – esahP sisylanA  

  dna noitamrofni rehtaG ezylana   selur ssenisub enifed ot slaog tcejorp eht

 .stnemeriuqer noitacilppa dna  

  .tcejorp eht fo epocs eht enifeD  

   enifed dna noitulos eht ezylana ,melborp eht enifed ,melborp eht ezylanA

 .airetirc sseccus dna slaog tcejorp eht  

   dne eht ta detalumrof eb lliw tnemucod sisylanA stnemeriuqeR laitini nA

 .esahp siht fo  

egatS   II – esahP ngiseD  

 esaC esU yranimilerp mrofreP   esaC esU yranimilerp etaerc dna sisylanA

.smargaid  

 .smargaiD esaC esU eht ezilanif dna evorpmI  

  .secafretni resu dna sneercs eht ezilaniF  
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  .ngised esabatad eht etaerC  

 .smargaid wolF ataD eht poleveD  

  :gniwollof eht setaroprocni taht noitatnemucod tcejorp etaerC  

  .noitinifed melborP  

   .dohteM ngiseD dna sisylanA  

  .noitacificeps ecafretni resU  

  .gnikcehc rorre dna noitadilav ataD  

 .gnitseT  

  .lortnoc edoc ecruoS  

 tsnoc dna shtgnel dleif ,sepyt ,sdleif ataD stniar  

III petS  – esahP noitcurtsnoC  

 .tnemnorivne tnempoleved etaerC  

  .esabatad eht dliuB  

  ni margorp retupmoc etaerC eraw tfoS nohtyp  

 .tnemucod ngised tcejorp etadpU  

  .nalp ecnanetniam etaerC  

  .seigetarts tset etalumroF  

 nalp noitatnemelpmi etaerC  
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 VI petS – esahp gnitseT & noitatnemelpmI  

  aera detceles eht no margorp eht gniyolpeD  

  noitacilppa eht tseT  

  nalp ecnanetniam a etaerC  
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RUOF RETPAHC  

NOISSUCSID DNA TLUSER  

 ot redro ni dennalp sa enod neeb sah nalp redro tuc rof margorp desoporp ehT

 decaf melborp eht evlos  yb  .srerutcafunam tnemrag muidem ot llams naipoihtE

pmoc wen ehT POC maleS“ deman si margorp retu  .”  saw margorp ehT

 yllacisab gnisu yb depoleved 6.3 nohtyP“  elbane hcihw egaugnal gnimmargorp ”

 ot desu ”retnikT“ eludom ecafretni nohtyP dradnats A .smargorp raelc gnitirw ot

 ”rellatsniyP“ osla dna noitacilppa nur ot pleh hcihw ecafretni resu eht eraperp

u era smargorp nohtyP segakcap/sezeerf ot spleh taht margorp  eht ekam ot des

 dna sgniward yrassecen ekam ot rof noitidda nI .margorp retupmoc desoporp

 ”wardE“ smargaid os  .desu saw erawtf  

 cirahmA htiw margorp poleved ot dennalp si noitulos desoporp eht hguoht nevE

dda htiw rehtruf og yduts eht tub egaugnal ecafretni  sa egaugnal hsilgnE lanoiti

.noitpo na   sredro reyub tnereffid ekil stupni yrassecen ekat ot elba margorp ehT

 stluser  dna ecafretni resu hguorht resu morf ytitnauq dna sezis fo tnereffid htiw

iw  yal hcae ni snoitanibmoc ezis dna yal fo rebmun deriuqer eht  dna sdnoces niht

 eht egnahc ot stluser osla hcraeser sihT .troper a sa tluser lanif eht evas ot elba

 eugitaf yrassecennu esuac hcihw seitivitca moor gnittuc fo sdohtem lanoitnevnoc

revo eht evorpmi dna ,moor gnittuc fo emit tuphguorht ecuder ,srotarepo rof  lla

  .noitarepo  

.1.4  metsyS eht fo ngiseD  

.egarots dna ,metsys ,resu stnenopmoc eerht htiw dengised si margorp sihT  
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.4elbaT 2 metsyS eht fo ngiseD :  

.A  metsys eht fo resU  

 ot sdeen taht eno eht si metsys eht fo resu ehT a etarepo   eht sniatbo rof metsys

 yna eb nac resu eht esac siht nI .metsys eht morf detcepxe si hcihw tluser

 gnittuc ni )POC( nalp redro tuc fo ssecorp eht rof elbisnopser si ohw nosrep

 .reyub morf redro fo tnuoma deriuqer eht rof tnemtraped  

.B  ecafretni resU  

resu ehT   .retupmoc dna metsys eht fo resu eht neewteb noitcennoc a si ecafretni

 detcepxe wohs dna yalpsid osla dna stupni laitnesse tpecca ot sresu spleh tI

 detcepxe dna stupni laitnesse eht metsys nalp redro tuc siht nI .)stluser( stuptuo

:wollof sa era stuptuo  

 I  fo rebmun ,ylp rep tnemrag mumixam ,yal rep seilp mumixaM :stupn

ezis hcae fo ytitnauQ dna ,ezis  
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ezis hcae fo ytitnauQ dna ,ezis  
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  detcepxE rebmun :stuptuo   ,yal hcae no noitanibmoc ezis ,syal fo

ezis fo seceip tnemrag latot dna eceip artxe ,seilp fo rebmun   hcihw

 tuc era  

.C  enignE  

 enigne ehT  metsys eht fo resu eht yb deef era hcihw stupni eht sessecorp

 eb lliw sessecorP .stluser ro stuptuo detcepxe sevig dna ecafretni resu hguorht

 dna ,)smhtirogla( edoc oduesp ,salumrof lacitamehtam gnisu desserpxe

.strahcwolf latnemirepxe  

.D  egarots ataD  

tad ehT  metsys eht ot stuptuo dna seulav tnatsnoc yrassecen erots lliw egarots a

 .metsys eht ni enigne fo ssecorp gnissecorp eht tuohguorht  

.2.4   ecafretni resU metsys eht fo  

 eht hcihw ecafretni resu eht no ereh yalpsid era stluser detcepxe dna stupni ehT

taidemmi resu  .snepo metsys eht nehw steg yle  retupmoc decudortni ylwen ehT

’margorp  ;wollof sa si ecafretni resu lanif  
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.4erugiF 51 metsys eht fo ecafretni resu cihparg cirahmA ehT :  

 noitpo na sA  margorp eht fo ecafretni resu hsilgnE lanif eht ;wollof sa si  

 

.4erugiF 61 metsys eht fo ecafretni resu cihparg hsilgnE ehT :  
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.1.2.4   sbaT  sredaeh egap /  metsys eht ni ecafretni  

 eht oS  cihparg sbat tnereffid eerht sah ecafretni resu   eno ot spleh hcihw pot a ta

 rof si bat rehto ehT .tixe ot dna enod ydaerla si tahw evas ,selif hcraes rof

 noitpo rehto dna egaugnal hsilgnE ro egaugnal cirahmA rof noitceles egaugnal

pleh rof si bat tsal taht dna sgnittes tluafed rof ; 

 

.4erugiF 71 ecafretni resu cihparg cirahmA eht fo sbaT :  

 

.4erugiF 81 ecafretni resu cihparg hsilgnE eht fo sbaT :  
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 tnereffid mrofrep ot elba taht snoitpo eerht era ereht ”eliF“ deman bat eht rednU

 elif nehW .sksat “ dekcilc teg bat S“ ,”nepO eva E“ dna ”  yllacitamotua noitpo ”tix

 .nwad pord  ni selif retupmoc gnitsixe morf atad gnignirb rof si noitpo ”nepO“

“.  eht yllaniF .troper sa tluser eht gnipeek rof si noitpo ”evaS“  .stamrof elif ”vsc

ro traped rof si noitpo ”tixe“  .flesti bat eht morf yaw og  

 

.4erugiF 91 : ecafretni resu cirahmA fo bat elif eht rednu snwod pord ehT  

  

.4erugiF 02 ecafretni resu hsilgnE fo bat elif eht rednu snwod pord ehT :  
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 .”snoitpO“ si bat dnoces ehT  rednU ”snoitpO“  wt era ereht bat  lliw taht snoitpo o

L“ nwad pord “ dna noitpo ”egaugna L“ nI .”noitpO  era ereht noitpo ”egaugna

 .sevitanretla egaugnal ”hsilgnE“ dna ”cirahmA“  tluafed lebal ”noitpo“ eht ni dnA

ra tupni rof sgnittes   .detneserp e  

 

.4erugiF 12 ecafretni resu cirahmA fo bat snoitpo eht rednu snwod pord ehT :  

 

.4erugiF 22 ecafretni resu hsilgnE fo bat snoitpO eht rednu snwod pord ehT  :  
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 eht etarepo ot pleh yrassecen dna deriuqer bat siht rednU .”pleH“ si bat lanif ehT

  .dedeen si pleh yna fi nwad pord lliw margorp retupmoc  

 

.4erugiF 32 ecafretni resu cirahmA fo bat pleh eht rednu snwod pord ehT :  

 

.4erugiF 42 ecafretni resu hsilgnE fo bat pleh eht rednu snwod pord ehT :  
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.3.4  O metsys eht fo noitarep  

 margorp retupmoc depoleved siht etarepo oT t laitnesse eh   resu no era stupni

 ecafretni m era hcihw  fo rebmun ,ylp rep tnemrag mumixam ,yal rep seilp mumixa

 dna ,ezis q .ezis hcae fo ytitnau   knalb evitcaretni na si ereht cipot hcae ot txeN

 fo srebmun elbissop mumixam dna ezis redro / srebmun stupni eht taht ecaps

ot gniog era htdiw dna thgieh  retfA  .deef  tresni teg redro eht   eht hsinif sserp dna

.sdnoces nihtiw ecafretni eht fo noitces tluser eht ni nwod pord tluser  

  thgieh yal mumixam :elpmas a ees teL  seilp 05 dna   4 htgnel yal mumixam

.stnemrag  

.4elbaT 3 redro sreyub elpmaS :  

eziS  01   21   41   61   81  

ytitnauQ  04  09  08  52  52  

 

1 PETS - I  stupni eht tresn .stupni ekat ot ydaer era hcihw sdleif ot ni   stupni esehT

 redro dna ezis ,yal rep stnemrag fo rebmun mumixam ,yal rep seilp mumixam era

 timbus sserp ot tnatropmi s’ti noitresni ytitnauq redro dna ezis reve retfA .ytitnauq

 ot edecerp  ytitnauq redro dna ezis txen eht ot   tluser a sa irev eb lliw stupni deif   .

dna yal rep seilp mumixam fi tuB  yal rep stnemrag fo rebmun mumixam   era

 rof dnA .tluafed yb tes ot elbissop si ti tnatsnoc ytitnauq redro dna ezis   si ti

 lecxe morf tropmi ot elbissop  .tamrof elif ”svc.“ ni  
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.4erugiF 52  : redro tupni tresni htiw ecafretni resu cihparg cirahmA ehT  

 

.4erugiF 62 redro tupni tresni htiw ecafretni resu cihparg hsilgnE ehT :  
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2 PETS - si pets txen eht detresni teg stupni eht retfA  eht hsinif sserp n  pord tluser

 fo stluser htiW .sdnoces nihtiw ecafretni eht fo noitces tluser eht ni nwod  elbissop

rewsna  , syal fo rebmun  ,seilp fo rebmun ,rekram hcae rof noitanibmoc ezis ,

 dna tuc ydaerla ezis fo rebmun ezis fo tnemrag artxe . 

 

.4erugiF 72 : tluser detcepxe eht gniwohs ecafretni resu cihparg cirahmA ehT  

 

.4erugiF 82 tluser detcepxe eht gniwohs ecafretni resu cihparg hsilgnE ehT :  
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 seilp 05= thgieh yal mumixaM :era snoisnemid yal no stniartsnoc ehT  dna

dekram stnemrag 4 = htgnel yal mumixaM  .  eht enimreted ot lufesu si tI

 :tcartnoc eht tuc ot deriuqer syal fo rebmun muminim laciteroeht  

 2=05*4 si yal rep stnemrag fo rebmun mumixam ehT  stnemrag 00  

  stnemrag 062 =52+52+08+09+04 = deriuqer stnemrag fo rebmun ehT  

  3.1 =002/062 = syal fo rebmun muminim laciteroeht eht eroferehT  

 sevig sihT  yal owt fo muminim lacitcarp a  tcartnoc eht tuc ot -  taht tseb eht

os ni eb yam ti ,revewoH .elbissop si  deriuqer rebmun eht taht sesac em

 .dedeen eb yam syal lanoitidda os ,noitulos elpmis a timrep ton od  

  :nalp tuc eht enimreted ot desu eb nac hcihw selpicnirp tnatropmi eerhT  

)1  ( stsoc latot eziminim ot miA  .)tsoc lairetam ot ytiroirp gnivig  

)2   eht htiw tratS l  tsewo serugif  ni   )snoitpo rewef ( tcartnoc eht  

  21,41,41,01   fo noitanibmoc ezis dna seilp 04 htiw 2 yaL  

)3   .seititnauq detcatnoc neewteb selpitlum elpmis tiolpxE  

 seilp 52 htiw 1 yaL    fo noitanibmoc ezis dna   21,21,81,61  
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.1.3.4   wolF margaid  metsys eht fo   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

metsys eht fo margaid wolF :71.4erugiF  
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3 PETS - F  tuo emac tluser eht retfa yllani evas   dna bat elif rednu tluser eht

 tnemucod txet dap eton ni devas yllacitamotua si troper ehT .troper eht eraperp

 .tamrof elif ”txt.“  

 

.4erugiF 71  : troper tluser cirahmA ehT  
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.4erugiF 81 troper tluser hsilgnE ehT :  
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EVIF RETPAHC  

NOITADNEMMOCER DNA NOISULCNOC  

.1.5  noisulcnoC  

t taht deveileb yllareneg si tI  ygolonhce  noitpoda  tcapmi tsetaerg eht evah dluoc

 yrotcaf no dna stnemnorivne  lliw  tsoc erom dna rekciuq hcum ssecorp eht ekam -

 .remotsuc eht dna rerutcafunam eht htob gnitifeneb ,evitceffe  wen A

sah dna tnaveler si gnirutcafunam ni ecnavda lacigolonhcet   teem retteb ot depleh

.dnamed remusnoc   fo noitatnemelpmi eht htiw ,taht emussa ot lacigol si tI

deziretupmoc  metsys noitcudorp , emaceb rotces gnirutcafunam tnemrag eht  

.tneiciffe erom ylbidercni  

hcraeser ehT   cirahmA gnipoleved yb taht setacidni ylraelc  retupmoc  margorp

 redro tuc mrofrep hcihw  detcepxe eht teem ot elba noitces gnittuc ni gninnalp

eg lliw margorp retupmoc cirahmA depoleved sihT .sevitcejbo dna tluser  fo dir t

 lanoitnevnoc enituor eht   ,srerutcafunam tnemrag elacs llams ni POC fo ecitcarp

elpmis yrev ssecorp nalp redro tuc eht ekam   ecuder dna ,elbissecca dna

ot elba margorp siht yltceridnI .noitces gnittuc ni emit tuphguorht   eht eziminim

otarepo fo rebmun  r  fo ytivitcudorp ecnahne ,noitarepo lanoitidda eud srucni

.snoitarepo evorpmi dna yticapac noitcudorp esaercni ,moor gnittuc  d sA  tnereffi

 eht gniwonk snaem hcihw noitarepo gnittuc dennalp eht tnesnoc serutaretil

 secruoser rehto dna cirbaf retteb sah erofeb noitanibmoc ezis dna yal fo rebmun

 enod ytivitca gninnalp redro tuc eht fi oS .noitarepo dennalpnu naht noitazilitu

af yltcerroc  .dezilitu eb lliw tsoc lairetam war %05 naht erom tsoc hcihw cirb ehT  

depoleved   elbissop eht gnitareneg fo elbapac margorp retupmoc cirahmA
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 dna emit siht ot euD .sdnoces nihtiw tluser detcepxe evitanretla  tsoc era   devas

 .metsys laicnanif yrotcaf llarevo no tcapmi tnatropmi na evah hcihw   hguoht nevE

 eht  saw hcraeser eht fo nalp laitini margorp retupmoc poleved ot  cirahmA ni   ot

 metsys eht etarepo ot yltsal tub elbissecca dna ysae ssecorp gnitarepo eht ekam

 egaugnal  htiw lanoitpo eb nac  dna cirahmA htob .resu eht no gnidneped hsilgnE  

.2.5  noitadnemmoceR  

 margorp retupmoc depoleved ehT si   sti fo esuaceb tcaretni dna ssecca ot ysae

 hsilgnE dna cirahmA ni htob skrow margorp ;egaugnal   ta rotarepo dengissa yna

 muidem ot llams yna ,oS .margorp eht etarepo dluoc level lanoitacude yna

 sesirpretne  )sEMS(  dednemmocer era aipoihtE ni stnemrag s’rerutcafunam taht

ittuc rieht ni ytivitca nalp redro tuc eht rof margorp retupmoc siht tnemelpmi ot  gn

 detcepxe sa redro tuc eht mrofrep margorp depoleved eht hguoht nevE .noitces

 .krow erutuf rof deriuqer snoitacifidom emos era ereht  rof snoitadnemmocer ehT

 ni margorp rof syek poleved ,mrof elbat ni troper etareneg ot elba era krow erutuf

a teg ot redro  rehto dda ,dnah rehto no si margorp eht emit reve noitazirohtu

 ,noitpo na sa egaugnal  fo ycneiciffe eht erusaem ot elba taht erutaef rehtona dda

 cirbaf eht  siht ekam ot sezis fo srebmun rof sdeeps gnissecorp eht evorpmi dna

f egral ni elbatnemelpmi margorp .smri  
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